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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Balango
Patrimonial, bem como as Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de
Caixa, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, acompanhados das Notas Explicativas e
Parecer dos Auditores Independentes.

ATIVO 2009 2008
CIRCULANTE 817.687 43.628
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 39 389

Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 5).............. 167.628 7.545

Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b). 6.132 35.694
Dividendos a Receber (Nota 9) 643.888 -
NAO CIRCULANTE 5.055.593  7.257.213
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 102  2.273.068
Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 5) - 2.273.068
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b). 102

INVESTIMENTOS ..o 5.055.491  4.984.145
Investimento em Coligadas (Nota 6) 5.055.431 4.984.145
Investimento em Incentivos Fiscais 60 -
TOTAL 5.873.280  7.300.841

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro
2009 2008
RECEITAS OPERACIONAIS 986.646 662.087
Receitas Financeiras Liquidas (Nota 10) 11.697 181.871
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) .. 911.656 480.216
Dividendos de Investimento (Nota 13a)........... 62.286 -

Outras Receitas Operacionais (Nota 13b). 1.007 -
DESPESAS OPERACIONAIS 443 1.777
Despesas THDULANAS ......cc.oivireeririeeiere e 8 1
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11)........c.coceeiiiinienineicnenees 435 1.776
RESULTADO OPERACIONAL 986.203 660.310
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO..........ccocreune. 986.203 660.310
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 12a) ......cceeueens (4.099) (60.730)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 982.104 599.580
NUMEIO A€ @GBS ...ttt et 148.185.822 200.343.416
Lucro Liquido por lote de mil agdes em RS .......cccveviriinincininciecneees 6.627,52 2.992,76

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 27 de janeiro de 2010.

Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 2008

CIRCULANTE 11.808 2.628.454
Impostos e Contribuicdes a Recolher... 2.369 48.881
Dividendos a Pagar (Nota 9) 9.330 311.800
Outras Obrigagées (Nota 7) .... 109 2.267.773

PATRIMONIO LiQUIDO 5.861.472  4.672.387
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais (Nota 8a) ....
Reservas de Capital ................
Reservas de Lucros (Nota 8c)..
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (Nota 6b item 5)....

2.553.290 200.343
2.145.524  4.282.464
1.162.354 189.580

304 -

TOTAL 5.873.280  7.300.841

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro

2009 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social..........cceurueernen 986.203 660.310
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (974.779) (480.216)
Reversao de Provisbes . (1.007) -
Resultado de Participagdes em Coligadas (911.656) (480.216)
Dividendos de Investimentos (62.286) -
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas. 154 -

16 -
Lucro Liquido Ajustado 11.424 180.094

Reducao/(Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios

... 2.106.052 (2.316.307)
Aumento/(Reducgdo) em Outras Obrigagoes ........ (2.266.657) 1.006
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos..... (14.378) (11.848)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais .. (163.559) (2.147.055)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisicéo de Investimentos

(60) (2.235.000)

Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas .. 163.269 98.208
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos............. 163.209 (2.136.792)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

DiIVIAENAOS PAJOS.......eitiiiieiiitiiii ettt bbb (311.800) (98.200)
Aumento de Capital 311.800 99.971

Reserva de Agio na Emissao de Agdes .. - 4.282.464
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Financiamentos.. 4.284.235

(Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (350) 388

(Redugﬁo)/Aumento Inicio do Exercicio 389 1
de Caixa Liquido e |Fim do Exercicio 39 389
Equivalentes de Caixa | (Redugio)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (350) 388

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - Em Reais mil

Ajuste de
Capital Reservas Reservas de Lucros Avaliacao Lucros

Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2007 1 - - - - - 1
Aumento do Capital Social por Subscricéo .. 200.342 - - - - - 200.342
Agio na Emissao de Agoes - 4.282.464 - - - - 4.282.464
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 599.580 599.580
Destinages: - RESEIVAS........ccoiiiiiiieree e e - - 29.979 159.601 - (189.580) -

- Dividendos Pagos em agosto de 2008 (R$ 490,16 - por lote de

mil agdes) - - - - - (98.200) (98.200)

- Dividendos Propostos (R$ 1.556,33 - por lote de mil agdes) - - - - - (311.800) (311.800)
Saldos em 31.12.2008 200.343 4.282.464 29.979 159.601 - - 4.672.387
Aumento do Capital Social por Subscricao 311.800 - - - - - 311.800
Aumento do Capital Social com Reservas . 4.282.464 (4.282.464) - - - - -
Agio na Incorporagao - 2.145.524 - - - - 2.145.524
Redugéo de Capital (2.241.317) - - - - - (2.241.317)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) - - - - 304 - 304
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 982.104 982.104
Destinacdes: - Reservas - - 49.105 923.669 - (972.774) -

- Dividendos Propostos (R$ 62,96 - por lote de mil agdes) ........c.ccceueue - - - - - (9.330) (9.330)
Saldos em 31.12.2009 2.553.290 2.145.524 79.084 1.083.270 304 - 5.861.472

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Ferrara Participagdes S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administragao, locagdo, compra, venda
de bens préprios e participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 e alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria
n2449/08 (convertida na Lei n°® 11.941/09), para a contabilizagédo das operagdes, associadas, quando aplicaveis,
as normas e instrugdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracédo destas demonstragdes financeiras correspondem as
normas e orientagdes que estéo vigentes para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2009 e serao diferentes daquelas vigentes, quando aplicaveis, na elaboracao das demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2010.

2.1. Normas e suas interpretacoes que ainda ndo estao em vigor

Dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais, novas normas e suas interpretagcdes
foram aprovadas e sdo obrigatdrias para os exercicios sociais iniciados em 12 de janeiro de 2010 e alteram
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As normas relativas aos pronunciamentos técnicos do CPC de 15
a 43 (exceto os CPCs 34, 41 e 42) e as interpretagdes ICPC de 01 a 12 sdo aquelas que poderédo, quando
aplicaveis, impactar as demonstragdes financeiras da empresa.

Nos termos destas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, poderéo ser reapresentadas
para fins de comparacéo, quando da apresentacdo das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2010. A empresa ndo adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

2.2. Uso de estimativas

As demonstragdes financeiras incluem, quando aplicavel, praticas e estimativas contabeis no que se refere a
constituicdo de provisdes. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.
2.3. Data de autorizacdo para emissao das demonstrac¢des financeiras

A autorizacdo para a emisséao destas demonstrac¢des financeiras foi dada pela Diretoria em 27 de janeiro
de 2010.

—

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

3) PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em Reais (R$), a moeda funcional e de apresentagao adotada
pela empresa.

b) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devem ser incluidas na apuragéo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes estao
registradas pelo valor presente, e as receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo
critério “pro-rata” dia.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo representados por disponibilidades em moeda nacional.

d) Ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagcbes monetarias auferidos (em base ‘pro-rata” dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria.
Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculdveis, acrescidos dos encargos e variacdes
monetarias (em base ‘pro-rata” dia).

Os passivos contingentes sdo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade, e o posicionamento dos Tribunais,
sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a
liquidagcdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados em notas explicativas, quando individualmente relevantes e os classificados como remotos
nao requerem provisdo nem divulgagéao.

e) Titulos e valores mobiliarios

Titulos para negociagdo - adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sdo
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - que ndo se enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até o
vencimento, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido,
deduzido dos efeitos tributarios; e
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Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengao
em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do periodo.

f) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%, quando aplicavel. A provisédo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do
imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09), as modificagdes no critério
de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragdo do lucro liquido do periodo,
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, n&o terdo efeitos para fins de
apuracgdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, devendo ser
considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

g) Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas s@o registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa ou receita operacional. Para
efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a empresa e suas
coligadas e equiparadas sé@o eliminados na medida da participacédo da empresa; perdas nao realizadas
também sé&o eliminadas, a menos que a transacéao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do
ativo transferido.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e coligadas sao alteradas para garantir consisténcia
com as praticas adotadas pela empresa.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2009 2008
Disponibilidades em moeda nacional (1).........ccccooireeiininieneneeeseeeeens 39 389
Total de disponibilidades (bancos) 39 389

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista. A Empresa ndo apresenta registros como caracteristicas de
equivalentes de caixa.

5) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros no montante de R$ 167.628 (2008 -
R$ 7.545). Em 2008, o montante de R$ 2.273.068, refere-se a Aplicagbes em Debéntures com emissao da
Quixaba Investimentos S.A.

6) INVESTIMENTOS

a) Classificacao por categorias
Em 31 de dezembro

2009 2008

Valor de Valor Valor de

mercado/ de custo Marcacdo mercado/ Marcacao
Titulos contabil (2) atualizado a mercado contabil (2) a mercado
Titulos para Negociacao (1).....ccccurerues 167.628 167.628 - 7.545 -
Letras do Tesouro Nacional 2.085 2.085 - 7.545 -
Notas do Tesouro Nacional 38.923 38.923 - - -
Letras Financeiras do Tesouro .............. 113.273 113.273 - - -
Cotas de Fundos de Investimentos....... 5.649 5.649 - - -
Debntures.........ccovvvieeeeniniecseeee 7.698 7.698 - - -
Titulos Disponiveis para Venda.......... - - - 2.273.068 -
Debéntures (3)......ccccooeeeeeiineeicneeeeee - - - 2.273.068 -
Totais 167.628 167.628 - 2.280.613 -

(1) As aplicagdes em cotas de fundos de investimentos administrados pelo Conglomerado Bradesco foram
distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas carteiras e no caso de operagdes compromissadas
pelos respectivos papéis que estdo lastreando as operagdes, preservando a classificacdo da categoria
dos fundos.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado de acordo com a cotagéo de preco de
mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotacéo de precos de mercado disponivel,
os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de
precos, modelos de cotagbes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas
semelhantes. No caso das aplicacdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o
valor das respectivas cotas.

(3) As debéntures foram emitidas em 13 de novembro de 2008, com vencimento em 13 de novembro de 2013.

O valor principal juntamente com os juros foram resgatados em 02 de janeiro de 2009.

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios
Em 31 de dezembro

2009 2008
Rendimento de Aplicagbes Financeiras em Fundos de
Investimentos Financeiros 10.691 158.803
Rendimento de Aplicagbes Financeiras em Debéntures 1.160 23.068
Total 11.851 181.871

c) A Empresa, em 31 de dezembro de 2009 e 2008, ndo possuia operacdes com Instrumentos
Financeiros Derivativos.

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado

positivo de R$ 911.656 (2008 - R$ 480.216).

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro

Patriménio Participacao
Capital Liquido Resultado Quantidade Possuidas no Capital Ajuste Decorrente
Social Ajustado Ajustado (em milhares) Social - % Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Acdes ON Cotas 2009 2008 2009 2008
Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos -

VISANET (1) (8) (4) weveeerireeeeiirieeeeeete sttt - - - - - - - 130.566 66.221 128.402
Elba Holdings S.A. (1) (5) «+eveeverueerierieirierieseeie et 4.308.182 5.375.695 964.565 - 3.492.212 81,0600 4.357.539 4.158.865 781.876 330.100
Tempo Servigos Ltda. (1)......cccvviiiiiiiiiiiciiceneeeeee e 1.575.650 1.740.002 158.467 631.973 - 40,1087 697.892 694.714 63.559 21.714
OULIOS (B) ...t s - - - - - - 60 - - -
Total 5.055.491 4.984.145 911.656 480.216

1) Dados relativos a 31.12.2009;

N

3) Empresa auditada por outros Auditores Independentes;
4) Em 24.04.2009, houve reducéo do capital social, no montante de R$ 2.241.317;

5) Incluido o saldo do ajuste decorrente de Avaliagdo Patrimonial Reflexa de R$ 304 (2008 - R$ 0); e

- =

(
(
(
(
(
(6) Refere-se a Incentivos Fiscais.

7) OUTRAS OBRIGAGOES
Em 2008 o saldo de Outras Obrigagdes no montante de R$ 2.267.773, refere-se, substancialmente, a aquisicdo
de investimento no valor de R$ 2.266.766, liquidado em 2 de janeiro de 2009.

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em a¢oes

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem
valor nominal.
Em 31 de dezembro

2009 2008
OFGINANIAS ...ttt ettt 148.185.822 200.343.416
Total 148.185.822 200.343.416

A Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de maio de 2008, aprovou aumento de capital pela incorporagao
da parcela oriunda da ciséo parcial, com versdo na parcela do Patriménio Liquido da Aicaré Holdings
(Aicaré). Em decorréncia dessa operagcéo, o Capital Social da Sociedade foi aumentado no valor de
R$ 100.371.

A Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de setembro de 2008, deliberou o aumento do Capital Social, no
valor de R$ 99.971 mil, elevando-o de R$ 100.372 mil para R$ 200.343 mil, mediante a emissao de 99.971.365
novas agdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$ 43,8369043576 por acéo,
os quais, R$ 1,00 por acéo foi levado a conta de “Capital Social’ e R$ 42,8369043576 por acao, foram levados
& “Reserva de Agio na Emisséo de Agoes”.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 20 de abril de 2009, foi aprovado o aumento de Capital no
valor de R$ 4.282.464, elevando-o de R$ 200.343 para R$ 4.482.807, sem emissdo de acdes, mediante a
capitalizagdo do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emisséo de Agdes”, e o aumento de Capital
no valor de R$ 311.800, elevando-o de R$ 4.482.807 para R$ 4.794.607, mediante a emisséo de 12.744.749
novas agdes ordindrias nominativas-escriturais, sem valor nominal.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de abril de 2009, aprovou a incorporagdo da empresa
Pirapetinga Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela Ferrara Participacdes S.A.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de abril de 2009, aprovou a redugéo do Capital Social
da Ferrara Participacdes S.A. em R$ 2.241.317, com o cancelamento de 64.902.343 agdes ordindrias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, mediante restituicio do valor mencionado as acionistas da
Sociedade em bens representados por 253.820.700 agdes com emissdo da Companhia Brasileira de Meios
de Pagamento - VISANET.

b) Dividendos

Conforme disposi¢cdes estatutdrias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no
minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societéria. A Assembleia deliberara
sobre a destinagéo do resultado do exercicio.

) Ajuste decorrente de avaliagdo considera os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢ao e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis;

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2009 e 2008 estdo demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2009 % (1) 2008 % (1)
Lucro Liquido do EXerciCio .........ccccevererieeneieeieeninne 982.104 599.580
Reserva Legal ........ccoveveiiiieiciiiiecsee e (49.105) (29.979)
Base de Calculo 932.999 569.601
Dividendos Pagos em Agosto/2008................cceueue - 98.200 17,24
Dividendos a Pagar 9.330 1,0 311.800 54,74

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de célculo.

9) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas estdo representadas por: caixa e equivalentes de caixa com o
Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 39 (2008 — R$ 389); debéntures da Quixaba Empreendimentos e
Participagcoes Ltda. no montante de R$ 0 (2008 — R$ 2.273.068), cuja receita financeira em 2009 foi de R$ 1.160
(2008 - R$ 23.068); dividendos a receber da Tempo Servigos Ltda. no montante de R$ 60.380 (2008 — R$ 0);
dividendos a receber da Elba Holdings Ltda. no montante de R$ 583.508 (2008 — R$ 0); obrigagdes a pagar
ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 0 ( 2008 — 2.266.766); dividendos a pagar para Rubi Holdings no
montante de R$ 4.656 (2008 — R$ 156.212); dividendos a pagar para Quixaba Investimentos S.A.. no montante
de R$ 4.674 (2008 — R$ 0) e dividendos a pagar para Pirapetinga Empreendimentos e Participagdes Ltda. no
montande de R$ 0 (2008 — R$ 155.588).

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os administradores sao remunerados pelos cargos que ocupam no controlador da Companhia.

10) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Em 31 de dezembro

2009 2008
Rendimento de Aplicagdes Financeiras em Debéntures...........ccccceevnienenns 1.160 23.068
Rendimento de Aplicagbes Financeiras em Fundos de Investimentos
FINANCEITOS ... e 10.691 158.803
Juros Ativos 9 -
Juros Passivos (163) -
Total 11.697 181.871

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2009 2008
Servigos de Terceiros 168 1.007
Contribuicdo Sindical Patronal.... 35 -
Despesas com Doagdes/Patrocinio 18 740
Editais e Publicagdes .............. 213 29
Outras 1 -
Total 435 1.776
Continua... )
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Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 120 (76) — 35

( ...Continuagao

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Em 31 de dezembro

contribuicao social)
Encargo total do imposto de renda e contribui¢cao social as

Efeito das adi¢des e exclusdes no calculo dos tributos:

Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas
nao tributaveis

Imposto de renda e contribuicao socia

do exercicio....

Aos Administradores
Ferrara Participacoes S.A.

aliquotas de 25% e 9%, respectivamente ............cccccooerceirnenicnenieenns

Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes .

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Ferrara Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, e as correspondentes demonstracdes do resultado, das muta¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstrac¢des financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais
requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam,
entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Empresa, (b) a constatagao, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e

a) A receita de Dividendos de Investimentos no montante de R$ 62.286 refere-se, substancialmente, ao valor
recebido da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento - VISANET.

2009 2008
13) OUTRAS INFORMAGOES
986.203 660.310
(335.309) (224.505)
309.963 163.273
servicos de terceiros registrada em 2008.
21.187 (251)
60 753
(4.099) (60.730)

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(c) a avaliagao das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragdo da
Instituicdo, bem como da apresentac@o das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ferrara Participacdes S.A. em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa dos
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 27 de janeiro de 2010

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 6.234 (2008 - R$ 35.694) referem-se a imposto
retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e Contribuicdo Social de exercicios anteriores a compensar.

b) Outras Receitas Operacionais, no montante de R$ 1.007, é decorrente da reverséo de provisdo com

Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

PRICEWATERHOUSE(COPERS

~\

A DIRETORIA

Luis Carlos Matias Ramos
Contador
CRC 1SP171564/0-1

J

(I BL INVESTIMENTOS S. A.

CNPJ n°09.164.616/0001-72
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposices legais e estatutarias, vimos submeter a V. Srs. o Balango Patrimonial, as Demonstracbes de Resultado e demais documentos relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009. A diretoria fica a disposi¢éo dos senhores acionistas na sede da Companhia, para prestar os esclarecimentos necessarios. Piracicaba - SP, 20 de Abril de 2010. Alvaro Augusto Teixeira Vargas - Presidente

Balango Patrimonial Findo em 31/12/2009 (em milhares de R$)

Demonstracdo de Resultado - Periodo 01/01/2009 a 31/12/2009

Controladora Consolidado

ATIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante 1 18 9.753 _10.650
Caixa e equivalentes a caixa 1 18 499 1.206
Titulos e valores mobiliarios 13
Contas a receber 7.624 7.368
Estoques 1.305 1.227
Outros ativos 269 819
Despesas do exercicio seguinte 56 17
Na&o circulante 17.533 16.534 991 10
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 860
Depdsitos compulsoérios e judiciais 131 10
Investimentos 17.533 _16.534 _24.049 17.524
Imobilizado 21.962 16.302
Intangivel 1.096 1.212
TOTAL DO ATIVO 17.534 _16.552 33.802 28.174

Dem. das Mutagdes do Patrim. Liquido - Periodo: 01/01/07 a 31/12/09
Res. delucros

Capital Capital Reten- Lucros
social aintegral. Legal ¢do acumul. Total
Em 31/12/2007 7.382 (9 - - 1.258 8.631
Lucro liquido do exercicio 6.335 6.335
Destinacéo do lucro
Reserva legal 317 ( 317)
Dividendos distribuidos
(R$ 0,18 por agéo) (1.326) (1.326)
Dividendos propostos
(R$ 0,02 por agéo) ( 179) ( 179)
Retencé&o de lucros 5771 (5.771)
Em 31/12/2008 7.382 (9 317 5771 13.461
Lucro liquido do exercicio 982 982
Aumento de Capital 9 9
Reverséo de
Dividentos 2008 179 179
Ajuste de Exercicio
Anterior (9 ( 9)
Destinacéo do lucro
Reserva legal 49 49)
Retencé&o de lucros 933 _ (_933)
Em 31/12/2009 7.382 - _ 366 _6.874 14.622

Notas Explicativas Demonstracdes Contabeis de 31/12/2009
1. Contexto operacional: ABL Investimentos S.A. € uma sociedade anoni-
ma de capital fechado, constituida em 13/09/2007, com sede na cidade de
Piracicaba-SP, e tem por objeto a participagdo em outras sociedades. As
operacdes da Cia. foram efetivamente iniciadas em 31/12/2007, quando o
capital da Cia. foi aumentado mediante aporte dos investimentos nas empre-
sas controladas, quais sejam: 1) Bioagri Laboratérios Ltda. - € uma socieda-
de empresaria limitada, constituida em 30/08/1994, com sede na cidade de
Piracicaba-SP, que atua na prestagdo de servicos de: a) analises
toxicoldgicas e ecotoxicoldgicas, quimica, fisico-quimica de produtos quimi-
cos e biotecnoldgicos de uso agricola, domissanitario e farmaco; b) analise,
estudos de equivaléncia e bioequivaléncia e controle de qualidade p/ medi-
camentos; ¢) analises quimicas, fisico-quimicas e toxicologicas e estabilida-
de em produtos de uso veterinario farmacéutico ou biolégico; d) atividades
de pesquisa na area de biotecnologia agricola; €) andlises agroquimicos em
plantas, solos e animais, utilizando moléculas radiomarcadas; f) atividades
microbianas p/ comprovagao da eficacia e ecotoxidade de produtos quimi-
cos em geral; dentre outros desenvolvimentos de estudos; Il) Bioagri Andli-
ses de Alimentos Ltda. - € uma sociedade empreséria limitada, constituida
em 25/11/1998, com sede na cidade de S&o Paulo-SP, que atua na explo-
ragdo por conta prépria do ramo de prestagdo de servigos relativos a:
a) analises quimicas, fisico-quimica e microbiol6gicos em produtos do gé-
nero alimenticio; b) analises fisico-quimicos e microbiol6gicas em amos-
tras de agua, efluentes domésticos e industriais, solos e outros materiais; e
¢) comércio, importacéo e exportagdo de equipamentos e produtos p/ labo-
ratorio em geral e Ill) Bioagri Ambiental Ltda. - € uma sociedade empresa-
ria limitada, constituida em 4 de dezembro de 2001, com sede na cidade
de Piracicaba-SP, que atua na: a) prestagao de servicos de andlises quimi-
cas e fisico-quimicas nas areas ambientais, saneantes e domissanitarios;
b) atividades de pesquisa na area de biotecnologia; c) importagdo de equi-
pamentos e produtos p/ laboratérios; d) analise de organismos aquaticos
vivos; e) exportagao de servigos de andlises correlatos ao ramo de ativida-
de; e f) prestacao de fiancas e avais p/ as empresas do mesmo grupo eco-
ndmico, ou com sdcios comuns entre si, exclusivamente p/ atos de interesse
do objeto social de tais pessoas juridicas. 2. Apresentacdo das demonstra-
¢des financeiras e principais praticas contabeis: As presentes demons-
tragOes financeiras foram aprovadas pela Administracédo da Cia. em 8/03/
2010. As demonstragdes financeiras da Cia. controladora e controladas fo-
ram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
S.A's. As principais préaticas contabeis adotadas na elaboragdo destas de-
monstrag@es financeiras correspondem as normas e orientacdes que estao
vigentes p/ as demonstragdes financeiras encerradas em 31/12/2009, que
serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas p/ elaboracéo das demons-
tragdes financeiras de 31/12/2010. Na elaboragdo das demonstracdes finan-
ceiras, é necessario utilizar estimativas p/ contabilizar certos ativos, passi-
VoS e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Cia. controladora

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2009 2008 2009 2008
Circulante - 179 12.705 11.577
Fornecedores - - 2.753 3.592
Empréstimos e financiamentos - - 3.469 2.396
Salérios e encargos sociais - - 3.316 2.546
Imposto de renda e contribuig&o social - - 1.387 1.333
Tributos a pagar - - 1.188 987
Juros sobre capital préprio - - 436 436
Dividendos a distribuir - 179 - 179
Outros passivos - - 156 108
Na&o circulante 2912 2912 6.475 3.136
Fornecedores 76
Empréstimos e financiamentos - - 3.941 2274
Proviséo para contingéncias - - 5 19
Partes relacionadas 2912 2912 - -
Receitas diferidas - - 2.529 767
Patrimdnio liquido 14.622 13461 14.622 13.461
Capital social 7.382 7.382 7.382 7.382
Capital social a integralizar - (9 - (9
Reservas de lucros 7.240 _ 6.088 7.240 _ 6.088

TOTAL DO PASSIVO E DO PATR. LIQ.17.534 16.552 _33.802 28.174
e controladas incluem, portanto, estimativas referentes a selegao das vidas
Gteis do ativo imobilizado, provisGes necessarias p/ contingéncias passivas,
determinag6es de provises p/ imposto de renda e outras similares. Os re-
sultados reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas. Des-
cri¢cdo das principais praticas contabeis adotadas: (a) Caixa e equiva-
lentes de caixa: incluem o caixa, os depdsitos bancarios e investimentos de
curto prazo de alta liquidez; (b) Instrumentos financeiros: sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até
o vencimento e disponiveis p/ venda. (c) Contas a receber de clientes: as
contas a receber de clientes sdo reconhecidas deduzidas da provisédo p/ cré-
ditos de liquidacéo duvidosa. O ajuste a valor presente, com base na taxa
efetiva de juros das vendas a prazo e as operacdes passivas em condi¢des
similares de suas controladas, sdo considerados como irrelevante; (d) Esto-
gues: os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o va-
lor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método do custo
médio ponderado; (e) Depositos judiciais: os depdsitos sdo apresentados
como deducao do valor de um correspondente passivo constituido quando
de sua provavel ocorréncia. (f) Investimentos em controladas: sao
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial; (g) Conversao em
moeda estrangeira: sdo convertidas p/ reais usando-se as taxas de cambio
em vigor nas datas das transagdes e os ganhos ou perdas séo reconhecidos
na demonstracéo do resultado; (h) Imobilizado: sdo demonstrados pelo
custo histérico de aquisigao. A depreciagdo € calculada pelo método linear,
de acordo com as taxas divulgadas na Nota 9. Ganhos e perdas em aliena-
¢Oes sdo determinados pela comparagédo dos valores de alienagdo com o
valor contébil e séo incluidos no resultado; (i) Intangiveis: licengas adquiri-
das de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada, pela taxa de 20% a.a; (j) Redugéo ao valor recu-
peravel de ativos: imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os
ativos intangiveis, séo revistos anualmente p/ se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis; (k) Arrendamento mercantil: quando a Cia. fica
substantivamente com todos os riscos e beneficios de propriedade séo clas-
sificados como arrendamento financeiro, e o imobilizado adquirido mediante
arrendamentos financeiros é depreciado de acordo com as taxas de depreci-
acOes utilizadas nos demais itens do ativo imobilizado adquiridos diretamen-
te de fornecedores; (1) Provisdes: sdo reconhecidas quando é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria p/ liquidar a obrigagdo e uma estima-
tiva confiavel do valor possa ser feita; (m) Empréstimos e financiamentos:
séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recur-
sos, liquidos dos custos de transacao, e em seguida, apresentados pelo cus-
to amortizado (pro rata temporis); (n) Reconhecimento de receita: é reco-
nhecida quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade dos
servigos sao transferidos p/ o comprador e seu reconhecimento se da na
data em que o servigo é prestado e aceito pelo comprador. 3. Demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas: As empresas consolidadas e suas respec-
tivas participagdes encontram-se a seguir:
Controlada

% Participagao

Bioagri Ambiental Ltda. 99,99
Bioagri Laboratérios Ltda. 99,99
Bioagri Andlise de Alimentos Ltda. 99,99

4. Detalhamento demais contas patrimoniais: Caixa e equivalentes de
caixa; Titulos e valores mobiliarios; Contas a receber; Estoques; Investimen-
tos; Imobilizado; Intangivel; Empréstimos e financiamentos, Imposto de ren-
da e contribui¢do social; Contingéncias; Partes relacionadas (controladora);
Receitas diferidas (consolidado); encontra-se a disposigao dos interessados
na sede da BL Investimentos S/A. 5. Patriménio liquido: a) Capital social
em 31/12/2009 e de 2008 é de R$ 7.382; (b) Reserva legal e de retencéo
de lucros estipulada em conformidade e observancia ao artigo 196 da Lei
das S.A’s; (c) Dividendos é assegurado, anualmente, dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio. No exercicio findo em
31/12/2008, foram distribuidos dividendos no montante de R$ 1.326. Adicio-
nalmente, em 31/12/2008, a administracéo propds dividendos adicionais de
R$ 179, perfazendo o dividendo minimo obrigatério de R$ 1.505. 6. Segu-
ros: A Cia. busca no mercado apoio de consultores de seguros p/ estabele-
cer coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas,
em 31/12/2009, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, con-
soante apdlices de seguros e sdo suficientes p/ cobrir os riscos que histori-

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 _ 2008

(Reclassi- (Reclassi-

Receita bruta de servigos ficado) ficado)
Mercado interno 78.145 69.729
Impostos sobre servigos ( 6.936) (. 6.279)
Receita liquida dos servigos 71.209 63.450
Custo dos servigos prestados (30.238) (18.112)
Lucro bruto 40.971 45.338
Receitas (despesas) operacionais (32.127) (31.696)
Gerais e administrativas ( 37) ( 23) (32.431)(29.275)

Outras receitas (desp.) oper., liquidas 304 (2.421)
Lucro (prej.) operac. antes das particip.

societéarias e do resultado financeiro (_ 37) _(__ 23) 8.844 13.642
Result. de particip. societéarias

Equivaléncia patrimonial 2.434  7.685

Perda decorrente de distrib. despro-

porcional de lucros de controlada (1.415) (1.326) ( 1.415)( 1.326)

Resultado financeiro: Receitas financ. 658 671
Despesas financeiras ( 1) (1.969)( 1.494)
Lucro antes do IRedaCS 982 _ 6.335 6.118 11.493
IR e contribui¢&o social (. 5.136) (_5.158)
Corrente ( 5.996) ( 5.158)
Diferido 860
Lucro liquido do exercicio 982 _ 6.335 982 _ 6.335
Acdes em circulagdo no
final do exercicio (em milhares) 7.373 7.373
Lucro lig. por lote de mil ag6es do cap.
social no fim do exercicio - R$ 0,13 0,86

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Periodo 01/01/2009 a 31/12/2010
Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades 2009 2008 2009 2008
operacionais (Reclassi- (Reclassi-
ficado) ficado)
Lucro liquido antes do IRe da CS 982 _ 6.335 6.118 11.493
Ajustes ( 37) ( 24) 12551 15.193
Depreciacéo e amortizagao 2,998 1.966
Perda (ganho) na alienacéo de
bens do ativo imobilizado ( 34) 1.900
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.434) (7.685)
Perda decorrente por distribuigdo despro-
porcional de lucros de controlada 1.415 1.326 1.415 1.326
Constituigao de proviséo para créditos
de liquidagéo duvidosa 1.819
Reverséo de provisdo p/ realizagao de estoques ( 6)
Constituigdo (reverséo) de provisdo para
contingéncias, liquida ( 10 7
Juros, variagGes monetarias e cambiais 251 (173)
Variag6es nos ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios 13
Contas a receber (2.075) (2.636)
Estoques ( 72) ( 681)
Outros ativos 550 ( 466)
Despesas do exercicio seguinte ( 39 4
Depoésitos judiciais ( 121) 14
Fornecedores ( 839) 1.326
Salérios e encargos sociais 770 ( 33)
Tributos a pagar 201 719
Outros passivos 48 ( 157)
Provis&o para contingéncias ( 4
Caixa proveniente das operagdes 10.983 13.328
Juros pagos (1.060) ( 376)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.665) (6.604)
Caixa liquido proveniente das (aplicado
nas) atividades operacionais (_37)_(_24) _ 6.258 _6.348
Fluxos de caixa das ativ. de investimentos
Agquisicdes de bens do ativo imobilizado (9.295) (7.169)
Recebimento pela alienagéo de
bens do ativo imobilizado 61 130
Dividendos recebidos 20 41
Caixa liquido proveniente das (aplicado
nas) atividades de investimentos 20 41 (9.234) (7.039)
Fluxos de caixa das ativ. de financiamento
Dividendos distribuidos (1.415) (1.326)
Amortizagédo de empréstimos e financiamentos (3.078) (2.754)
Ingressos de empréstimos e financiamentos 6.762 _ 4.950
Caixa liquido proveniente das (aplicado
nas) atividades de financiamentos 2.269 870
Aumento liquido (reducéo) de
caixa e equivalentes de caixa ( 17) 17 ( 707) 179
No inicio do exercicio 18 1 1.206 1.040
No final do exercicio 1 18 499 _ 1.219
camente envolvem esses bens: Ramos Importancias seguradas
Incéndios 15.700
Veiculos 100% Tabela FIPE
Responsabilidade civil 210

Alvaro Augusto Teixeira Vargas - Diretor Presidente
Paulo Roberto Franhani - Técnico Contabil - CRC 1SP086071/0-2
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R10 D0 COMERCIO

sabado, domingo e segunda-feira, 24, 25 e 26 de abril de 2010

Ferrara Participacgoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as Demonstragoes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de Caixa, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, acompanhados das Notas
Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos & disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 27 de janeiro de 2010.

Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

ATIVO 2009 2008

CIRCULANTE 817.687 43.628
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 39 389
Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 5) ... 167.628 7.545
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) 6.132 35.694
Dividendos a Receber (Nota 9) .. 643.888 -
NAO CIRCULANTE 5.055.593 7.257.213
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 102 2.273.068
Titulos € Valores MODIANOS (NOE 5) ...t - 2.273.068
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) .. 102 -
INVESTIMENTOS .. . 5.055.491 4.984.145
Investimento em Collgadas (Nota 6) 5.055.431 4.984.145
Investimento em Incentivos Fiscais .. 60 -
TOTAL 5.873.280 7.300.841

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 2008
CIRCULANTE 11.808 2.628.454
Impostos e Contribuicoes a Recolher.. 2.369 48.881
Dividendos a Pagar (Nota 9)......... 9.330 311.800
Outras Obrigagdes (Nota 7) ......... 109 2.267.773
PATRIMONIO LiQUIDO 5.861.472 4.672.387
Capital Social:

- De Domiciliados NO PaiS (NOEA BA)...........iuiiiiiiiiieiieiet ettt 2.553.290 200.343
Reservas de Capital................. . 2.145.524 4.282.464
Reservas de Lucros (Nota 8c) ... 1.162.354 189.580
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (Nota 6b item 5). 304 -
TOTAL 5.873.280 7.300.841

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro

2009 2008 2009 2008
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
RECEITAS OPERACIONAIS 986.646 662.087 | ;cr0 Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 986.203 660.310
Receitas Financeiras Liquidas (Nota 10)... 11.697 181.871  pjustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (974.779) (480.216)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota Ga) 911.656 480.216  Reversao de Provisdes (1.007) -
Dividendos de Investimento (Nota 13a) ... 62.286 - Resultado de Participages em Coligadas (911.656) (480.216)
Outras Receitas Operacionais (Nota 13b) 1.007 - Dividendos de Investimentos................... (62.286) -
Juros, Vana@oes Monetérias e Cambiais, quwdas 154 -
Outros.. R . 16 -
Lucro L|qu|do 11.424 180.094
DESPESAS OPERACIONAI 44 1.777
Dess es:s 'Iiltgtltanas CIONAIS g 1 Redugao/(Aumento) em Tltu\os e Valores Mobiliarios... 2.106.052 (2.316.307)
D P G Ad t. N t 11 435 1776 Aumento/(Reducédo) em Outras Obrigacoes.... (2.266.657) 1.006
espesas Gerais e Adminis rativas ( oa ) : Imposto de Renda e Contribuicao Social Pago (14.378) (11.848)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Oper: (163.559) (2.147.055)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
RESULTADO OPERACIONAL 986.203 660.310  Aquisigao de Investimentos.. (60) (2.235.000)
Dividendos Recebidos de Cohgadas e Contro\adas 163.269 98.208
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Ir 1itos 163.209 (2.136.792)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 986.203 660.310 Fluxo de Caixa das Atividades de Finar
Dividendos Pagos .. (311.800) (98.200)
Aumento de Capital 311.800 99.971
= Reserva de Agio na Emissédo de Agdes . - 4.282.464
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (4.099) (60.730)  caixa Liquid% Proveniente nas %tividades de Financi t - 4.284.235
(Reducéo)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (350) 388
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 982.104 599.580 (Redugéo)/Aumento de Caixa INICIO O EXEITICIO ..o 389 1
Numero de agoes 148.185.822 200.343.416 Liquidoge Equivalentes de Caixa FimM do EXETCICIO ... 39 389
Lucro Liquido por lote de mil agées em R$ 6.627,52 2.992,76 (Reducao)/Aumento de Caixa e Equi de Caixa (350) 388
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de
Capital Reservas Reservas de Lucros Avaliagéo Lucros
Eventos Social de Capital Legal aria Patrimonial AcL lado:! Totais
Saldos em 31.12.2007 1 - - - - - 1
Aumento do Capital Social por Subscrigao. 200.342 - - - - - 200.342
Agio na Emissao de Agoes - 4.282.464 - - - - 4.282.464
Lucro Liquido do Exercicio ... - - - - - 599.580 599.580
Destinagoes: - Reservas - - 29.979 159.601 - (189.580) -
- Dividendos Pagos em agosto de 2008 (R$ 490,16 - por lote de mil agdes)...... - - - - - (98.200) (98.200)
- Dividendos Propostos (R$ 1.556,33 - por lote de mil agdes) ........ - - - - - (311.800) (311.800)
Saldos em 31.12.2008 200.343 4.282.464 29.979 159.601 - - 4.672.387
Aumento do Capital Social por Subscrigéo. 311.800 - - - - - 311.800
Aumento do Capital Social com Reservas .. 4.282.464 (4.282.464) - - - - -
Agio na Incorporagao... - 2.145.524 - - - - 2.145.524
Reducao de Capital .. (2.241.317) - - - - - (2.241.317)
Ajuste de Avaliagao Patnmoma\ Reﬂexo (Contro\adas) - - - - 304 - 304
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 982.104 982.104
Destinagoes: - Reservas ... - - 49.105 923.669 - (972.774)
- Dividendos Propostos (R$ 62,96 - POT 108 0B Ml BGOES) ..........v.vvuieiiiit ittt bbb - - - - - (9.330) (9.330)
Saldos em 31.12.2009 2.553.290 2.145.524 79.084 1.083.270 304 - 5.861.472

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Ferrara Participagoes S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administracéo, locacao, compra, venda de bens préprios e participagcado em outras
sociedades como cotista ou acionista.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agoes - Lei n® 6.404/76 e alteragbes
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e Medida Provisdria n® 449/08 (convertida na Lei n°® 11.941/09), para a contabilizagéo das operagoes, associadas, quando
aplicaveis, as normas e instrugbes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVYM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

As principais praticas contébeis adotadas na elaboragcéo destas demonstracdes financeiras correspondem as normas e orientagdes que estdo vigentes
para as demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009 e seréo diferentes daquelas vigentes, quando aplicaveis, na elaboracéo das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

2.1. Normas e suas interpretacoes que ainda nao estao em vigor

Dentro do processo de convergéncia com as normas intemacionais novas normas e suas interpretagées foram aprovadas e sao obrigatérias para os

CPC de 15 a 43 (exceto os CPCs 34, 41 e 42) e as interpretagdes ICPC de 01 a 12 s&o aquelas que poderao, quando aplicaveis, impactar as demonstragoes
financeiras da empresa.

Nos termos destas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, poderdo ser reapresentadas para fins de comparacao, quando da
apresentacéo das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A empresa nao adotou antecipadamente essas normas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

2.2. Uso de estimativas

As demonstragoes financeiras incluem, quando aplicavel, praticas e estimativas contabeis no que se refere a constituigao de provisoes. Os resultados efetivos
podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas

2.3. Data de autorizagao para emissao das demonstragoes financeiras

A autorizagao para a emissao destas demonstragoes financeiras foi dada pela Diretoria em 27 de janeiro de 2010

3) PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em Reais (R$), a moeda funcional e de apresentacéo adotada pela empresa.

b) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagoes
estao registradas pelo valor presente, e as receitas e despesas de natureza financeira séo contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia.

c) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional.

d) Ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidos (em base
‘pro-rata” dia) e provisao para perda, quando julgada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculdveis, acrescidos dos
encargos e variagdes monetérias (em base ‘pro-rata” dia)

Os passivos contingentes sdo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade, e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidacéo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensurédveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis nao séo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados em notas explicativas, quando individualmente
relevantes e os classificados como remotos nao requerem proviséao nem divulgagéo.

e) Titulos e valores mobiliarios

Titulos para negociacao - adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - que ndo se enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento, sdo ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributérios; e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencéo e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento, sao avaliados
pelos custos de aquisicéo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

6) INVESTIMENTOS

f) Imposto de renda e contribuigéo social

A provisdo para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo
para contribuigdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigoes sociais, de acordo com as respectivas legislagoes vigentes.

De acordo com a Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09), as modificagces no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas
computadas na apuragao do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao teréo efeitos para fins
de apuragéo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e
critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

g) Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa ou receita operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagoes a realizar entre a empresa e suas
coligadas e equiparadas séo eliminados na medida da participacao da empresa; perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagéo
fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido

Quando necessério, as préticas contébeis das controladas e coligadas sao alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela empresa.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2008
389
389

2009

Disponibilidades em moeda NACIONEI (1) ... ...iiiiiiie e
Total de disponibilidades (bancos)

(1) Refere-se a depésito bancdrio a vista. A Empresa ndo apresenta registros como caracteristicas de equivalentes de caixa.
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5) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros no montante de R$ 167.628 (2008 - R$ 7.545). Em 2008, o montante de R$ 2.273.068,
refere-se a Aplicagcoes em Debéntures com emissdo da Quixaba Investimentos S.A.
a) Classificacao por categorias:
Em 31 de dezembro

2009 2008

Valor de Valor Valor de

mercado/ de custo Marcacao mercado/ Marcagao
Titulos contabil (2) atualizado a mercado contabil (2) a mercado
Titulos para Negociacao (1) 167.628 167.628 - 7.545 -
Letras do Tesouro Nacional .......... 2.085 2.085 - 7.545 -
Notas do Tesouro Nacional.. 38.923 38.923 - - -
Letras Financeiras do Tesouro 113.273 113.273 - - -
Cotas de Fundos de Investimentos. 5.649 5.649 - - -
Debéntures 7.698 7.698 - - -
Titulos Disponiveis para Venda - - - 2.273.068 -
DEDENIUIES (B) ..ottt - - - 2.273.068 -
Totais 167.628 167.628 - 2.280.613 -

(1) As aplicagdes em cotas de fundos de investimentos administrados pelo Conglomerado Bradesco foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas carteiras e no caso de
operagdes compromissadas pelos respectivos papéis que estao lastreando as operagoes, preservando a classificacdo da categoria dos fundos.

(2) 0 valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotacao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de precos de mercado
disponivel, os valores sdo estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de definicoes de precos, modelos de cotagdes ou cotacdes de precos para instrumentos com
caracteristicas semelhantes. No caso das aplicacoes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor das respectivas cotas.

(3) As debéntures foram emitidas em 13 de novembro de 2008, com vencimento em 13 de novembro de 2013. O valor principal juntamente com os juros foram resgatados em 02 de
janeiro de 2009.

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios
Em 31 de dezembro

2009 2008
Rendimento de Aplicagbes Financeiras em Fundos de Investimentos Financeiros ... 10.691 158.803
Rendimento de Aplicacoes Financeiras em DEDENTUIes ............cccccoviiioieiiiin 1.160 23.068
Total 11.851 181.871

c) A Empresa, em 31 de dezembro de 2009 e 2008, nao possuia operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

a) Os ajustes decorrentes da avaliacao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 911.656 (2008 - R$ 480.216).

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro

Patriménio Participacao

Capital Liquido Resultado Quantidade Possuidas no Capital Ajuste Decorrente

Social Ajustado Ajustado (em milhares) Social - % Investimentos de Avaliagao (2)
Empresas Acoes ON Cotas 2009 2008 2009 2008
Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos - VISANET (1) (3) (4) ...vovoiiiiiiiiiee s - - - - 130.566 66.221 128.402
EIDA HOIAINGS SiA. (1) (5) vttt 4.308.182 5.375.695 964.565 - 3.492.212 81,0600 4.357.539 4.158.865 781.876 330.100
Tempo Servicos Ltda. (1) 1.575.650 1.740.002 158.467 631.973 - 40,1087 697.892 694.714 63.559 21.714
Qutros (6) ......... - - - - - - 60 - - -
Total 5.055.491 4.984.145 911.656 480.216

1) Dados relativos a 31.12.2009;

3) Empresa auditada por outros Auditores Independentes;
4) Em 24.04.2009, houve reducdo do capital social, no montante de R$ 2.241.317;
5) Incluido o saldo do ajuste decorrente de Avaliagdo Patrimonial Reflexa de R$ 304 (2008 - R$ 0); e

6) Refere-se a Incentivos Fiscais.

(1)
@)
®)
(4)
©)
6)

7) OUTRAS OBRIGAQf)ES

Em 2008 o saldo de Outras Obrigagdes no montante de R$ 2.267.773, refere-se, substancialmente, a aquisi¢ado de investimento no valor de R$ 2.266.766,
liqguidado em 2 de janeiro de 2009.

8) PATRIMONIO LiQuUIDO

a) Composicao do capital social em acoes
O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2009 2008
OFAINAMIS ... 148.185.822 200.343.416
Total 148.185.822 200.343.416

A Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de maio de 2008, aprovou aumento de capital pela incorporagéo da parcela oriunda da cisao parcial, com
versdo na parcela do Patriménio Liquido da Aicaré Holdings (Aicaré). Em decorréncia dessa operacédo, o Capital Social da Sociedade foi aumentado
no valor de R$ 100.371.

A Assembleia Geral Extraordinéria de 04 de setembro de 2008, deliberou o aumento do Capital Social, no valor de R$ 99.971 mil, elevando-o de
R$ 100.372 mil para R$ 200.343 mil, mediante a emiss&o de 99.971.365 novas acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de
R$ 43,8369043576 por agao, os quais, R$ 1,00 por acao foi levado a conta de “Capital Social” e R$ 42,8369043576 por agéo, foram levados a “Reserva
de Ag\o na Emissao de Agoes”.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 20 de abril de 2009, foi aprovado o aumento de Capital no valor de R$ 4.282.464, elevando-o de R$ 200.343
para R$ 4.482.807, sem emissao de agoes, mediante a capitalizagao do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emissao de Agdes”, e o aumento de
Capital no valor de R$ 311.800, elevando-o de R$ 4.482.807 para R$ 4.794.607, mediante a emissdo de 12.744.749 novas agbes ordindrias nominativas-
escriturais, sem valor nominal.

2) Ajuste decorrente de avaliagdo considera os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicao e inclui variagoes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis;

A Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 23 de abril de 2009, aprovou a incorporagao da empresa Pirapetinga Empreendimentos e Participagdes Ltda.
pela Ferrara Participagdes S.A.

A Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 24 de abril de 2009, aprovou a redugdo do Capital Social da Ferrara Participagoes S.A. em R$ 2.241.317,
com o cancelamento de 64.902.343 acbes ordinérias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, mediante restituicao do valor mencionado as acionistas da
Sociedade em bens representados por 253.820.700 agoes com emissao da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento - VISANET.

b) Dividendos

Conforme disposicoes estatutarias, aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da lei societéria. A Assembleia deliberaré sobre a destinagcéo do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2009 e 2008 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2009 % (1) 2008 % (1)
Lucro Liquido do EXErCICIO ..........ccooiiiiiiiiiiiiciee 982.104 599.580
Reserva Legal ...t (49.105) (29.979)
Base de Calculo 932.999 569.601
Dividendos Pagos em Agosto/2008 - 98.200 17,24
Dividendos a Pagar 9.330 1,0 311.800 54,74

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo.

Continua... J




DiARIO DO COMERCIO

sabado, domingo e segunda-feira, 24, 25 e 26 de abril de 2010

r ...Continuacao

c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

2009 2008
Reservas de Lucros 1.162.354 189.580
- Reserva Legal (1)... 79.084 29.979
- Reserva Estatutaria 1.083.270 159.601

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do Capital Social realizado, ou 30% do Capital Social, acrescido das reservas de capital. Apds esse
limite a apropriacdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutéria, do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, visando a manutencéo de margem operacional compativel
com o desenvolvimento das operacdes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado.

9) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagoes com partes relacionadas estéo representadas por: caixa e equivalentes de caixa com o Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 39 (2008
- R$ 389); debéntures da Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. no montante de R$ 0 (2008 — R$ 2.273.068), cuja receita financeira em 2009 foi de
R$ 1.160 (2008 - R$ 23.068); dividendos a receber da Tempo Servigos Ltda. no montante de R$ 60.380 (2008 — R$ 0); dividendos a receber da Elba Holdings
Ltda. no montante de R$ 583.508 (2008 — R$ 0); obrigagdes a pagar ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 0 (2008 — 2.266.766); dividendos a pagar para
Rubi Holdings no montante de R$ 4.656 (2008 — R$ 156.212); dividendos a pagar para Quixaba Investimentos S.A.. no montante de R$ 4.674 (2008 - R$ 0) e
dividendos a pagar para Pirapetinga Empreendimentos e Participagoes Ltda. no montande de R$ 0 (2008 — R$ 155.588).

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragcao

Os administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no controlador da Companhia.

10) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Em 31 de dezembro

2009 2008
Rendimento de Aplicagdes Financeiras em Debéntures ..... 1.160 23.068
Rendimento de Aplicagoes Financeiras em Fundos de Investimentos Financeiros 10.691 158.803
Juros Ativos......... 9 B
Juros Passivos (163) -
Total 11.697 181.871

Aos Administradores

Ferrara Participagoes S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Ferrara Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as correspondentes demonstragbes
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administragao. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados
com o objetivo de comprovar a adequada apresentagéo das demonstragoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Empresa, (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagoes
Comébeis divulgados e

Ferrara Participacgoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2009 2008
Servigos de Terceiros 168 1.007
Contribuicao Sindical Patronal.. 35 -
Despesas com Doagoes/Patrocinio . 18 740
Editais e Publicagoes.... 213 29
1 -
Total 435 1.776
12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social
Em 31 de dezembro
2009 2008
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social) 986.203 660.310
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente................... (335.309) (224.505)
Efeito das adigoes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 309.963 163.273
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas nao tributaveis 21.187 (251)
OULTOS. ... 60 753
Imposto de renda e contribuigao social do exercicio (4.099) (60.730)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 6.234 (2008 - R$ 35.694) referem-se a imposto retido na fonte sobre aplicagoes financeiras e

Contribuicéo Social de exercicios anteriores a compensar.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A receita de Dividendos de Investimentos no montante de R$ 62.286 refere-se, substancialmente, ao valor recebido da Companhia Brasileira de Meios de
Pagamento - VISANET.

b) Outras Receitas Operacionais, no montante de R$ 1.007, ¢ decorrente da reversao de provisdo com servigos de terceiros registrada em 2008.

A DIRETORIA
Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

(c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Instituicdo, bem como da apresentagcéo das
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracoes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Ferrara Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das operacdes, as mutagoes do patriménio liquido e os fluxos
de caixa dos exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 27 de janeiro de 2010

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Luis Carlos Matias Ramos

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Contador
CRC WSP171564/O-TJ

6 No retorno a democracia, o virus do clientelismo e da corrupgao se espalhou.
Fernando Henrique Cardoso

Ronaldo Silva/AE

A heranca de FHC para o Brasil

Economistas e cientistas politicos analisam o legado deixado pela era Fernando Henrique Cardoso: um divisor de aguas que obrigou o PT a se manter na mesma rota.

Sergio Kapustan

xpressoes e politicas

do governo Fernan-

do Henrique Cardo-

$0(1995-2002) —como
estabilidade econdémica, am-
pliagdo do acesso aos servigos
publicos (educacdo, satide e
comunicagdes), neoliberal
(politica que defende o Estado
minimo) e estagnagao —, ali-
mentam a disputa politica en-
tre PSDB e PT, especialmente
em periodo eleitoral.

Em 2006, no segundo turno
daeleicdo presidencial, o presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva
(PT) afirmou que o adversério
Geraldo Alckmin daria conti-
nuidade a politica de privatiza-
gadodeestatais doperiodo FHC.
OsalvosseriamoBancodo Bra-
sil, a Caixa Econdmica Federal
eaPetrobras. O tucanonegoua
estratégia e até vestiu uma ja-
queta e boné com as logomar-
cas das trés estatais, para mos-
trar que nédo era defensor das
privatizagoes.

Umlivrolancadonasemana
passada, Democracia, crise e re-
forma - Estudos sobre a era Fer-
nando Henrique Cardoso, procu-
ra analisar a trajetdria intelec-
tual, académica e politica de
Fernando Henrique, os deba-
tes e as politicas implementa-
das ao longo de seu governo,
mas sem entrar no embate po-
litico atual.

A obra é organizada pela so-
ci6loga Maria Angela D'Incao
e pelo professor Herminio
Martins e retine textos de so-
ci6logos, cientistas politicos,
economistas, historiadores e
especialistas em estudos sobre
rela¢des internacionais.

Segundo os organizadores,
o livro é uma homenagem e
uma reflexdo sobre o sociélo-

go, o politico e sua passagem
pela Presidéncia da Reptblica,
em que alternou bons e maus
momentos, especialmente no
segundomandato,quandoen-
frentou duas crises econdmi-
cas — Asia (1997) e Russia
(1998) — e a desvalorizagao do
real em mais de 40%.

Maria Angela sustenta que,
apesar das dificuldades do se-
gundo mandato, com a desva-
lorizacdao da moeda, crises in-
ternacionais e desemprego, o
tucano manteve o controle da

Democracia,
crise e reforma

Estudos sobre a era
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
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Obralancada na semana

passada redne textos de

Roberto DaMatta e Celso
Lafer, entre outros.

inflagdo, reorganizando a ma-
quina publica e implementan-
do politicas sociais, como o
Bolsa Escola, Cartao Alimen-
tacdo e Auxilio Gas.

A condugdo da politica eco-
nomica foi mantida no gover-
no Lula, e os programas sociais
foram unificados no Bolsa Fa-
milia. "O governo FHC repre-
sentaabuscadamoderniza¢ao
administrativa que o governo
Lula prosseguiu e ampliou. O
saldo é: mesmo com a crise, a
situacédo do Pais melhorou."

Reformas — O livro comeca
com uma entrevista dada aos
cientistas politicos Bernardo
Sorj e Sérgio Fausto, em que
FHC fala de sua formacao aca-
démica na USP nos anos 1950,
amilitancia de esquerda, a car-
reira politica nos anos 1970 no
PMDB, o Plano Real no gover-
no Itamar Franco—-queolevou
aPresidéncia—e o exercicio do
poder, em que a experiénciada
sociologia conviveu com a po-
litica e seus vicios. "No retorno
a democracia, o virus do clien-
telismo e da corrupgdo tornou-
se mais vigoroso e se espa-
lhou", afirmou FHC ao comen-
tar as dificuldades na politica
ap0s a democratizagao.

Na entrevista, FHC nega o
rétulo de neoliberal e critica a
posicdo do PSDB frente as pri-
vatizagdes. "N6s perdemos a
batalha ideolégica. O apoio do
PSDB as reformas era um
apoio quase envergonhado
porque, no fundo, as convic-
¢des mais profundas do parti-
do ndo eram tdo diferentes do
discurso da oposi¢ao", decla-
rou o ex-presidente.

Dois artigos —de Celso Lafer
(ministro das Rela¢oes Exte-
riores) e do antropélogo Ro-
berto DaMatta — analisam a
formacao intelectual de FHC,
o aprendizado na politica ao
lado de Franco Montoro e
Ulysses Guimaraeseseu papel
naimplantacdo do real.

A despeito de sua formagao,
Lafer destaca a pericia de FHC
no jogo da politica e recorda
Ruy Barbosa, que, apesar de
sua formacao intelectual, ndo
se elegeu presidente . "Ruy
Barbosa é uma ilustracao de
impericia politica que, com
preeminéncia ptblica e enver-
gadura intelectual, exerceu na
vida politica brasileira uma
magistratura de influéncia,

Movimentodos Sem-
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masnao logrou alcangar a Pre-
sidéncia da Reptblica que al-
mejava e que disputou em
duas ocasides. Essa impericia
politica ndo caracterizou a tra-
jetéria de FHC", escreve Lafer.

Segundo DaMatta, coma es-
tabilidade da moeda, o real
mudou o eixo da politica. O
controle de gastos publicos,
por exemplo, firmou-se como
item importante de gestdo, e o
"jogo politico deixou de ser
uma briga de galo".

A politica econdmica — tema
mais caro a gestao tucana — é

Asocidloga
Maria Angela
D’Incaceo
) professor
¢ | Herminio
r s Martins séio os
= organizadores
do livro. FHC
enfrentou
.| . | duascrises
- econdmicas
=i (Asiae
‘ !; Russia)ea
1L desvaloriza¢do
T dorealem
z | mai %
A mais de 40%
p- o
|
analisada por dois economistas,
o inglés Edmund Amann e o
americano Werner Baer. Os dois
descrevemasprincipais caracte-
risticas do programa de estabili-
zacdo e os problemas que leva-
ram a desvalorizac¢do do real.
SERVICO

Democracia, crise e reforma -
Estudos sobre a era Fernando
Henrique Cardoso

Editora: Paz e Terra

de invasoes do MST
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Terra (MST) usou o
"Abril Vermelho" do
ano eleitoral paraengrossar o
numero de familias dispostas
alutar porum pedacgo de terra
no interior paulista. Com 11
propriedades rurais invadi-
das, o Estado ficou em tercei-
rolugarnorankingde ataques
no Pais, atras de Pernambuco
e Bahia.
O movimento contabiliza a
formacao de oitonovosacam-
pamentosemregides estraté-

gicas para futuras agdes. O
numero de familias acampa-
das sob a bandeira do MST
havia caido nos ultimos anos.

Neste més, o MST reforgou
apresencga de acampados na
regiao de laras, onde as lide-
rancas acreditam existir pelo
menos 40 mil hectares de ter-
ras da Unido ocupadas por
empresas de reflorestamen-
to, usinas de agucar e produ-
c¢aode laranja.

Um novo acampamento foi
instalado em Borebi, préximo

da fazenda Santo Henrique,
da Cutrale, invadida e depre-
dada no ano passado.

Marcha—QOscercadecinco
mil militantes que participam
de uma marcha entre as cida-
desdeFeirade Santanae Sal-
vador (foto) devem chegarho-
je a capital baiana.

Eles partiram de Feira ha
uma semana para percorrer
0s 108 km que separam as
duas cidades, pela BR-324,
uma das estradas mais movi-
mentadas da Bahia. (AE)
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